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VerglUtung fur FortfUhrung der Geschaftsfuhr-
ertatigkeit: BFH starkt Zuordnung zum Verau-
Serungsgewinn (§ 17 EStG)

EINE IM RAHMEN EINES M&A-DEALS VEREINBARTE VERGUTUNG DES VERAURERNDEN GESELLSCHAF-
TERS FUR DIE FORTSETZUNG DER GESCHAFTSFUHRERTATIGKEIT KANN NACH ANSICHT DES BUNDESFI-
NANZHOFS DER VORTEILHAFTEREN BESTEUERUNG NACH § 17 ESTG UNTERLIEGEN.

Executive Summary

MaRgebliches Kriterium fur die Besteuerung einer im
Rahmen einer AnteilsverauRerung vereinbarten Ver-
gutung fur die Fortsetzung der Geschaftsfihrertatig-
keit ist, zu welcher Einkunftsart (§ 17 oder 19 EStG)
der engere wirtschaftliche Veranlassungszusammen-
hang besteht.

Wird die Vergitung als Gegenleistung fir den im tber-
tragenen Geschaftsanteil ruhenden Unternehmens-
wert gezahlt, unterliegt sie der flr den Geschaftsfih-
rer regelmaRig vorteilhafteren Besteuerung nach § 17
i.V.m. § 3 Nr. 40 lit. c) EStG (Teileinktnfteverfahren).

Dann unterliegen nur 60 Prozent der Vergltung als
Teil des VerduRerungsgewinns der Einkommensteuer.
Die effektive Steuerbelastung sinkt dadurch von
47,475 Prozent auf effektiv 28,49 Prozent — eine Ent-
lastung von rund 19 Prozentpunkten bzw. knapp 40
Prozent.

Bestehende und kinftige Vertragsunterlagen sollten
daher steuerrechtlich Gberprift werden. Die Doku-
mentation sollte konkrete Angaben zum wirtschaftli-
chen Gehalt der Zahlung enthalten und nachvollzieh-
bar erkennen lassen, dass diese wirtschaftlich Be-
standteil der Kaufpreisfindung war. Es empfiehlt sich,
hierzu frihzeitig steuerlichen Rat einzuholen.
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Ausgangslage

Im Streitfall war der Klager zu 50 Prozent an einer GmbH
(X GmbH) beteiligt und zugleich deren Geschaftsfuhrer. Er
bezog ein jahrliches Geschaftsfihrergehalt von 180.000
Euro zuzlglich Weihnachtsgeld und Tantieme. Im Streit-
jahr 2020 veraufRerten der Klager und ein weiterer Gesell-
schafter-Geschéftsfihrer ihre Anteile an der X GmbH an
die Y GmbH. Der Kaufpreis von 4,5 Mio. Euro entfiel zur
Halfte auf die Beteiligung des Klagers (2,25 Mio. Euro). Be-
standteil des Kaufpreises war ein Betrag von 1,25 Mio.
Euro (fur den Klager: 625.000 Euro) fur die Fortsetzung
der Geschaftsfihrung Gber mindestens finf Jahre. Diese
Zahlung stand unter dem Vorbehalt anteiliger Erstattung
bei vorzeitiger Beendigung der Geschaftsfuhrertatigkeit.
Das neu vereinbarte Geschaftsfihrergehalt des Klagers
betrug nach der VerdauRerung 140.000 Euro jahrlich.

Entscheidung des Finanzgerichts Koln

Das Finanzamt ordnete die Zahlung von 625.000 Euro den
Einkinften aus nichtselbstandiger Arbeit (§ 19 EStG) zu.
Das Finanzgericht Kéln® wies die Klage des Steuerpflichti-
gen dagegen ab und bestatigte die Einordnung als Ar-
beitslohn. Dabei stiitzte sich das Gericht auf die rechtliche
und tatsdchliche Verknipfung der Zahlung mit der Fort-
fihrung der Geschéftsfihrertatigkeit.

Entscheidung des Bundesfinanzhofs

Der Bundesfinanzhof? hob das Urteil des Finanzgerichts
Koln auf und verwies die Sache zur erneuten Verhandlung
zurlick, da das Finanzgericht ohne ausreichende Tatsa-
chenfeststellungen entschieden habe, dass der Betrag
von 625.000 Euro den Einklnften aus nichtselbstdndiger
Arbeit (§ 19 EStG) zuzuordnen sei.

Entscheidend ist nach dem Bundesfinanzhof, zu welcher
Einkunftsart der engere wirtschaftliche Veranlassungszu-
sammenhang besteht. MaRRgeblich ist dabei, ob der Fort-
fihrung der Geschaftsfihrertatigkeit eine eigenstandige
wirtschaftliche Bedeutung zukommt. Ist dies nicht der
Fall, handelt es sich um einen unselbstandigen Teil des
VerduBerungspreises im Sinne des § 17 Abs. 2 EStG. Da
die Qualitat und Stabilitdt des Managements regelmaRig

1 Finanzgericht Koln, Urteil vom 04.12.2024 — 12 K 1271/23.
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den Wert der Kapitalgesellschaft beeinflusst, ist die Ma-
nagementkontinuitdt ein unselbstandiger Kalkulations-
faktor des Kaufpreises. Mafgeblich ist daher, ob der Kauf-
preis dem Verkehrswert der Beteiligung entspricht: Uber-
steigt er diesen Wert, kommt eine Qualifikation als Ar-
beitslohn in Betracht; geht der Teilbetrag wirtschaftlich
im Verkehrswert auf, ist eine Zuordnung zu § 17 EStG in-
diziert.

Gegen die Einordnung als Arbeitslohn sprach zudem, dass
sich das Gehalt des Kldgers bei einer solchen Einordnung
von 180.000 Euro auf 265.000 Euro (= 140.000 Euro + 1/5
von 625.000 Euro) und damit um rund 50 Prozent erhoht
hatte, ohne dass hierflr eine schlissige Erklarung vorlag.
Auch die Ruckzahlungspflicht bei vorzeitiger Beendigung
der Geschéftsfuhrertatigkeit spricht nicht zwingend fur
Arbeitslohn, sondern kann als besondere kaufpreisbezo-
gene Wertsicherungsklausel — und damit als verschul-
densabhéngiger Schadensersatzanspruch — verstanden
werden.

Fazit

Der Bundesfinanzhof starkt mit dieser Entscheidung die
Position von Gesellschafter-Geschaftsfliihrern, die im Rah-
men einer AnteilsverdufRerung eine Vergitung fir die
Fortfihrung ihrer Geschaftsfuhrertatigkeit erhalten. Ent-
scheidend ist der engere wirtschaftliche Veranlassungszu-
sammenhang: Wird die Zahlung als Gegenleistung fiir den
im Ubertragenen Geschaftsanteil ruhenden Unterneh-
menswert gezahlt, unterliegt sie der flr den Steuerpflich-
tigen in der Regel ginstigeren Besteuerung nach § 17
EStG (Teileinkinfteverfahren) statt nach § 19 EStG (volle
Steuerpflicht als Arbeitslohn).

Fir die Praxis bedeutet dies, dass Zahlungen fir die Fort-
fihrung der Geschaftsfihrertdtigkeit bereits bei der
Strukturierung von M&A-Transaktionen eindeutig als Be-
standteil des Kaufpreises dokumentiert werden sollten.
Nachvollziehbar darzulegen ist insbesondere, inwiefern
die Managementbindung ein wertbildender Faktor der
Kaufpreisfindung ist und die Zahlung wirtschaftlich als Ge-
genleistung fur die AnteilsverdulRerung zu verstehen ist.

2 Bundesfinanzhof, Urteil vom 03.03.2026 — IX R 1/25.
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Auch die Gehaltsgestaltung vor und nach der Transaktion
sowie etwaige Rickzahlungsklauseln sollten wirtschaft-
lich schlissig begriindet werden. Bestehende und kinf-
tige Vereinbarungen sind entsprechend steuerlich zu
Uberprifen. Beteiligte sollten daher frihzeitig steuer-
rechtlichen Rat einholen, um den erheblichen wirtschaft-
lichen Vorteil des Teileinklnfteverfahrens bereits bei der
Vertragsgestaltung zu sichern.

Bei Fragen sprechen Sie uns gerne an!

Prof. Dr. Petra Eckl
Rechtsanwaltin, Steuerberaterin,
Fachanwaltin fur Steuerrecht
petra.eckl@gsk.de

Dominik Berka
Rechtsanwalt, Steuerberater,
Dipl.-Finanzwirt
dominik.berka@gsk.de

Sebastian Gerhards
Rechtsanwalt, Steuerberater,
Fachanwalt fir Steuerrecht
sebastian.gerhards@gsk.de

Marc Nostitz
Steuerberater
marc.nostitz@gsk.de

Maximilian Jarvis
Rechtsanwalt
maximilian.jarvis@gsk.de
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Urheberrecht GSK Stockmann

GSK Stockmann — Alle Rechte vorbehalten. Die Wieder- Rechtsanwadlte Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft mbB

gabe, Vervielfaltigung, Verbreitung und/oder Bearbeitung BERLIN HEIDELBERG

samtlicher Inhalte und Darstellungen des Beitrages sowie Anton-Wilhelm-Amo-5tr. 42 Europaplatz 3

. . . . . . . 10117 Berlin 69115 Heidelberg

jegliche sonstige Nutzung ist nur mit vorheriger schriftli- T 449 30 203907-0 T 449 6221 45660

cher Zustimmung von GSK Stockmann gestattet. F+49 30 203907 - 44 F+49 6221 4566- 44

berlin@gsk.de heidelberg@gsk.de
Haftungsausschluss .
. ) ) . o FRANKFURT/M. MUNCHEN

Diese Mandanteninformation enthalt ausschliellich allge- Bockenheimer Landstr. 24 Karl-Scharnagl-Ring 8

meine Informationen, die nicht geeignet sind, den beson- 60323 Frankfurt am Main 80539 Miinchen

deren Umstanden eines Einzelfalles gerecht zu werden. Sie T+49,69 7100030 44989 288174-0
. . B ] . F +49 69 710003 - 144 F +49 89 288174 -44

hat nicht den Sinn, Grundlage fur wirtschaftliche oder sons- frankfurt@gsk.de muenchen@gsk.de

tige Entscheidungen jedweder Art zu sein. Sie stellt keine

Beratung, Auskunft oder ein rechtsverbindliches Angebot HAMBURG

auf Beratung oder Auskunft dar und ist auch nicht geeignet, g;“; yauss

A . . ) amburg
eine personliche Beratung zu ersetzen. Sollte jemand Ent- T +49 40 369703-0
scheidungen jedweder Art auf Inhalte dieser Mandantenin- F +49 40 369703-44

. . .. . hambur sk.de
formation oder Teile davon stiitzen, handelt dieser aus- e@s

schlieRlich auf eigenes Risiko.

LUXEMBURG

GSK Stockmann und auch die in dieser Mandanteninforma- 5K Stockmann SA

tion namentlich genannten Partner oder Mitarbeiter Gber- 44, Avenue John F. Kennedy
nehmen keinerlei Garantie oder Gewéhrleistung, noch haf- L- 1855 Luxemburg
) . ) T +352 271802-00
tet GSK Stockmann und einzelne Partner oder Mitarbeiter F 4352 271802-11
in irgendeiner anderen Weise fur den Inhalt dieser Man- luxembourg@gsk-lux.com

danteninformation. Aus diesem Grund empfehlen wir, in

jedem Fall eine personliche Beratung einzuholen.

LONDON

GSK Stockmann International
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Zweigniederlassung London
Queens House, 8-9 Queen Street
London EC4N 1SP

United Kingdom

T+44 20 4512687-0
london@gsk-uk.com

www.gsk.de

Sitz der GmbH: Minchen,
Amtsgericht Miinchen

HRB 281930

Geschaftsfuhrer:

Dr. Mark Butt, York-Alexander
von Massenbach
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